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SUNUS

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi icinde, bireylerin yasam projelerini hayata gec¢irmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk
yliklenmekten kagcinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip aktif yurttaslar olmaya yonlendirmek, insan
haklari, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarh olmalarini saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan hazirlama
ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amac¢lanmistir. Halil Uyduran Anaokulu
Miudirligi tlke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi icin stratejik yonetim anlayisiyla; kurum kiiltiri
ve kimliginin olusturulmasin saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda kendini gergeklestirirken kaynak
kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir.

Okulumuz, egitim ve Ogretimde boélgesinde saygin bir yer almis olup, bu yénde ¢alismalarin1 tiim
kadrosuyla daha da ileriye gotiirmeye kararlhidir. 2024-2028 Halil Uyduran Anaokulu Midiirliigii Stratejik
Planina katki saglayan okulumuz c¢alisanlar1 ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

Haci Abdulkerim ERKAYIRAN
Okul Mudiiria
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvanh Ad1 Soyadi Unvanh
Haci Abdulkerim ERKAYIRAN | Okul Midiira Giildane GOK Okul Mudr
Yardimcisi
Filiz AKAR Okul Oncesi Ogretmeni | Siimeyye SARAC Okul Oncesi
Ogretmeni
Gamze CETIN Okul Oncesi Ogretmeni  Hiiriye Umran AKSOY Okul Oncesi
Ogretmeni
Cengiz EMIRDAGLI O. A. Bir. Bagkan Gamze CAYLI Okul Oncesi
Ogretmeni
Nurcan CESEN 0. A. Bir. Uyesi Emine EVIRGEN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Discevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz binas1 i¢in gerekli arsa Toprakkale’nin 6nde gelen isimlerinden
hayirsever Halil UYDURAN’ tarafindan bagislanmistir. Okulumuz ismini;  arsayi
bagislayan hayirsever Halil UYDURAN’dan alarak Toprakkale Halil Uyduran Anaokulu

adi ile egitim- 68retime 2008 yilinda baslamistir.

Yildiz planh binamiz 5 derslik olup. 5 sube ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuz egitim 6gretim hizmetine basladig: ilk yildan bu yana 6grenci sayisini her
gecen giin artirarak okul oncesi egitimin yayginlastirilmasinda biiyiik rol oynamaktadir.
ilcemizin bagimsiz tek anaokuludur. Egitim-6gretimin gerekleri; uygun fiziksel
mekanlarin temini, egitim-68retim arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve
yonetim stlire¢ standartlarini gelistirmek adina okul bah¢emizin bir b6liimii oyun parki
olarak diizenlenmistir. Ayrica okul bah¢emize zeytin agac1 basta olmak tlizere cesitli

agaclandirmalar yapilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Halil Uyduran Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirirliige girmistir.

Stratejik Plan;

=l

Hazirlik siireci,

Durum Analizi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler,
Amag, Hedef ve Eylemler

Maliyetlendirme

Bolimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 9 amag, 3 hedef, 40
performans gostergesi ve 25 eylem bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri
analiz edildiginde, plan oOncesi déoneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu

koruyan bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.
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2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan ve STRATE]JIK AMAC 1: Kayit bolgemizde
yer alan biitiin okuldncesi ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran ve okula uyum
sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilinacaktir.
seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda hedef ve gostergelerde plan donemi baslangig

degerlerine gore ilerleme oldugu tespit edilmistir.

STRATEJIK AMAC 2: “Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢cok
boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak
amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylkseltilecektir.” Seklin de ifade edilen Amag 2
kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin
tam oldugu ve plan donemi baslangic degerlerine kiyasla tim performans

gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit edilmistir.

Halil uyduran Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plan’’nda yer alan STRATE]JIK AMAC
3:“Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.”
seklin de ifade edilmis olup bu ama¢ kapsaminda hedeflenen performans ve gostergelere
tam olarak ulasilamadig: tespit edilmistir .Diger taraftan 2 performans gostergesinde

veri uretilemedigi belirlenmistir.

S6z konusu performans gostergelerine yonelik veri iretilememesinin ve
hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekceleri olarak salgin siireci, tasarruf
tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince giigli
olmamasi, protokoller cergevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini zamaninda
yerine getirmemesi, egitim 6gretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi
ifade edilmistir.Tim bu degerlendirmeler goéz oOniinde bulunduruldugunda, Halil
Uyduran Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve
firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek
hedeflerine uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilmistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak Halil Uyduran

Anaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin
bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir.

222 sayil [Ikogretim ve Egitim Temel Kanunu

652 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

4357 sayili [lkokul Ogretmenlerinin Kadrolarma, Terfi, Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu
Ogretmenlerin Alacaklara Dair Kanun

1702 sayil1 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
Okuloncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanhiga bagli kuruluslardan gelen genelgeler

Hkt’)gretim Kurumlar: Standartlar1 Yonergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olan 6gretim programlarinin
uygulama esaslari ile ilgili kurul kararlar

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanhigi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlhg: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e {1 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan,
e ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari

Halil Uyduran Anaokulu’'na gorev ve sorumluluk ytikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolimde
ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin

st politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo 2. Ust
Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
ile Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,
bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlarini ifade eder.

e Ogretmen Strateji Belgesi
e iklim Degisikligi Eylem Plan
e Kadmin Giuiglenmesi Strateji Belgesi ve

Eylem Plam

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem

Plan:

e Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plam
e Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1
e 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji

Belgesi ve Eylem Plani

o 2024-2028 Kadmin Giiglenmesi Strateji

Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri
ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Sosyal Hizmetler, Sosyal

773.1, 774.1 Sayih Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

Uluslararas1 Go¢

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6,

Afet Yonetimi 839.1,839.3,841.1
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5
Sayili Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanlhigi
2024 Yilhk
Programi

Egitim

661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670,P.672,P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

12




2.5. Faalivet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Bakanlik Miifredati, Ogrenci Isleri, Ogretmenler Kurulu, Toplantilari,
Rehberlik Faaliyetleri, Okul Aile Birligi Calismalari, Sosyal Kiiltiirel
Sportif Etkinlikler, Veli Toplantilari, Nobet is ve islemleri Kayit-Nakil
Isleri, Devam-Devamsizlik.

Rehberlik faaliyetleri

Sinif i(;i Rehberlik Hizmetleri, Velilere Yonelik Rehberlik Hizmetleri,

Yarismalar, Yardim Faaliyetleri, Toplum Hizmeti Calismalari, Belirli Giin

Sosyal faaliyetler A o ~ o

ve Haftalar Ile Ilgili Etkinlikler, Degerler Egitimi
Sportif faaliyetler Yoresel cocuk oyunlari, Hareketli Yasam ve Egzersizler, Basketbol
Kiiltiirel ve sanatsal Yarismalar, Tiyatro, Sinema, Geziler, Drama Etkinlikleri
faaliyetler

insan kaynaklari
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet Ici Egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Gezi, Toplanty, Veli Ziyaretleri,

Ogrencilere yénelik
faaliyetler

Kurslar, Yarismalar, Geziler, Aile Biiltenleri ve Aile Katilim Calismalari

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Dersler, Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler, Toplum Hizmeti Calismalar1

Ders disi faaliyetler

Kurslar, Ziyaretler, Geziler,
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin, etkilesim icinde oldugu taraflarin gortslerini almasi; bu goriisleri analiz etmesi ve elde ettigi
analiz sonuglarini planlama siirecine yansitmasi biiyiik 6énem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin liretilmesine katki saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi
olan kisi, kurum ve kuruluslarin goruslerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca doéniik politika ve
stratejilerin iretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu sitreg, tUretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da olduk¢a 6nemlidir.

Ayrica, planlama yaklasiminin katilimcilik esasi tizerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda idarenin sundugu uriin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi
etkileyen idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olusturan dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak
katilimcilik ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi siirecinde Halil Uyduran Anaokulunun teskilat yapisy, ilgili mevzuati, hizmet envanteri
ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katihmciligl saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
gelistirilmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil
olmak tzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Ogrencilerimiz Okuléncesi ¢agl oldugu icin anket
calismasi yapilamamigtir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastirilmistir.

I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE

analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler,
ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmistir.

Tablo 5: I¢ ve Dis Paydaslar Tablosu/1

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamlik
Ogretmenler Tlge Milli Egitim Mudirlagi
Ogrenciler Veliler
Okul Aile Birligi Belediye
Veliler Mahalle Muhtar1
Saglik Kurulusu
Diger Egitim Kurumlar:
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Tablo 6: Ic ve Dis Paydaglar Tablosu/2

Paydas Ad1 I¢ Paydas/ D1s *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Paydas

Kaymakamlik Dis Paydas 5 5
Ilce MEM Dis Paydas 5 5
Okul Yonetimi Ic Paydas 5 5
Ogretmenler I¢ Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 4 4
Okul Aile Birligi Ic Paydas 4 4
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Belediye Dis Paydas 1 2
Mahalle Muhtar: Dis Paydas 1 2
Saglik Ocag Dis Paydas 2 3
Diger Egitim Dis Paydas 2 4
Kurumlar:

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zayzf); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

I¢ Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da algilanma,
taninma ve memnuniyet durumu oldukca 6énemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de miiracaat edilmektedir.

Halil Uyduran Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, Okulumuz Ogretmenlerine
ic paydas anketi uygulanmustir. I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki
ve sosyal imkanlar ile mali haklara iliskin goriis, oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak iirtin ve hizmet
sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Di1s Paydas Analizi

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algillanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi acisindan olduk¢a 6nemlidir. Kurumlarin dis
paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
hakkinda bir bakis a¢is1 sunar.

Bu baglamda; Okulumuzun {iriin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayl etkilenen veli gruplarina
yonelik, dis paydas anketi yapilmigtir.

Dis paydaslarin iligkili olduklar: tiim faaliyet alanlarina yonelik anket sonuclar1 degerlendirildiginde
dis paydaslarin en yiliksek diizeyde sirasiyla 6gretmenlerin fiziksel, teknolojik, sosyal, kiiltiirel, sportif hijyen,
temizlik, giivenlik iletisim ve egitim 6gretim konularindan konularinda memnun olduklar1 gériilmektedir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus ici analiz ¢alismasinda katilimciligi saglamak {izere merkez teskilatimizda gorev yapan i¢
paydaslarimiza yonelik anketi matbu olarak calisan personelden doldurmasi istenmistir. Halil Uyduran
Anaokulu’'nda goérev yapan i¢ paydaslara okulumuzun misyonu, vizyonu, okul hijyeni, katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik y6netim
hakkinda sorularin bulundugu anket yanitlamistir.
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Gerceklestirilen analizlere gore; Halil Uyduran Anaokulu’'nda gorev yapan i¢ paydaslarin en yliksek
diizeyde “Kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine katildiklari, bunu
sirasiyla “Kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve “kurumumuzda ¢alisanlar bilgi
paylasimina ve is birligine aciktir” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

2.7.1.Teskilat Yapis1

Tablo 7:Teskilat Semas: Tablosu

OKUL AILE YARDIMCI

MUDUR

YARDIMCISI IR R BiRLIGi HiZMETLI

2.7.2. insan Kaynaklan

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu
stirece calisanlarin katiimlarmi onlar da icindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer planlayicisi
olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygt
gostererek,  dinleyerek, Onemseyerek saglarlar. Calisanlarmn, mevcut ve gelecekteki yeterlilik
gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlari, tarafsiz giivenilir olarak
yapilan geri bildirimlerle yapilir.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasii saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak yollar gtivenirlilikleri tarafsizliklar1 da goz ontinde bulundurularak uygulanirlar.
Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve galisan memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim

Bakanligimin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarm yonetimi siireci” kapsaminda
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yiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum

1" 1

icerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim stireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa streli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir.

Is dagilim1 yapilmadan 6nce galisanlarin genel durumlari ve talepleri g6z 6niine almarak siif
planlamalar1 ve ncbet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda
calisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadar.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu stirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina sayguli, yeniliklere agik, katiimei ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru stire¢ tanimlamalariyla, gontilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarmin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar: yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de gtz 6niine
almarak degismeye ve gelismeye acik olma ilkemizden yola ¢ikarak gontlliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz calisanlarinin grup dayamsmasimi saglamak icin cesitli etkinlikler, calisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiintinde 6grenme olanaklarimni,
okulun ttim arag ve gereclerini kullanima sokarak, zaman vererek, 6grenme olanaklarini olusturmakta,
katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasimi saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan sayg, sevgi ve giiven ortami
yaratarak, 6grenme olanaklarin olusturmakta ve katilimlar: 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin 6nciiltigiinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey

ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan
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oteye birbirini destekler nitelik tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri igin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her adimini takip ederler, benimserler, imkanlarini gerektiginde zorlayarak isteklerini
karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte,
ogretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudiirligu
ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere
ulasmak igin cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla
calisanlara kurumumuz orgiit kiilturtine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ekip diizeyinde
ise orgiit kultlirtinti yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar:
olusturulmakta ve katihma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadar.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek o6zendirilmesi) performanslarim1 dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarim
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 igin olanak yaratarak, kendilerini tanitma
sureglerinde 6nderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Bununla birlikte okulumuzda; Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve
komiteler ekip calismalarina ornek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini
anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu cgercevede iletisim politikalarini
olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarmi dtizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, yemek v.b.). Bu kanallarin stirekli acik olup
olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul vyoneticilerimiz, calisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarm icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilikci, cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun ¢ncii kurumlardan biri
olmas1 icin maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri galisanlarin

fikirlerine saygi duyarak, ©on yargisiz, dinleyerek dogru ve 0©zel zaman yaratarak onlar
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cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek,
istekli hale getirerek, Ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlar:

alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile basarili saygili ve 6z degerlerini 5nemseyen, koruyan

yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri calisanlari iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte,
sosyal ve kiilttirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu gercevede okul icinde yazili ve
sozlii giincel duyurularla en tist makamlarin da katilimlarin1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek,

takdir ederek, odiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya

cikarilmustir.

Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin (Bu Béliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir.
Okul/kurum tablo c¢esitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiri Strateji Gelistirme Kurulu Baskan
Miidiir Yardimcisi Stratejik Plan Ekibi Baskam
Ogretmenler Oye

Yardimci Hizmetler Personeli Uye

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1l itibariyla

Kisi Sayis1
1-4 Y1l
5-6 Yil %100
7-10 Yil %100
10....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Haci Abdulkerim Miudur ITALIS 2024 Okul Koordinatérleri 2024 2024000352
ERKAYIRAN Semineri
Haci1 Abdulkerim Mudir Egitim Kurumlari Yoneticileri 2024 2024800300
ERKAYIRAN Gelisim Semineri
Hac1 Abdulkerim Miidir 3D Yazicl ile Tasarim ve Uretim 2023 2023800140
ERKAYIRAN Kursu
Haci Abdulkerim Miidiir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 023 2023007736
ERKAYIRAN Bilgilendirme Semineri
Hac1 Abdulkerim Miidiir Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt {2023 2023003870
ERKAYIRAN Edici Ozellikleri Semineri
Hac1 Abdulkerim Miidiir Uzman Ogretmenlik E§itim 2022 2022001047
ERKAYIRAN Programi Semineri
Hac1 Abdulkerim Miidiir Sinif ici Olgme ve 2022 2022001262
ERKAYIRAN Dederlendirme Semineri
Hac1 Abdulkerim Miidir Okul Oncesinde Drama Egitimi {2022 2022001581
ERKAYIRAN Semineri
Giildane GOK Miidiir Yardimcisi Etik Davranislar ilkeleri Semineri 2024 2024800095
Giildane GOK Miidiir Yardimcis1  [Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 {2023 2023000861
Giildane GOK Miidiir Yardimcis1 | Bireysellestirilmis Egitim Programi {2023 2023000981

Hazirlama Semineri
Giildane GOK Miidiir Yardimcis1  [Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001450
Seminer
Giildane GOK Miidiir Yardimcisi Okul Kiiltariinin Gelistirilmesi 2023 2023002716
Semineri
Giildane GOK Midiir Yardimcisi Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
Giildane GOK Miidiir Yardimcis1 | MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 20323 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
Okuléncesi Ogretmeni

1-3 Y1l Okuléncesi Ogretmeni 4 0 4

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil Okuldncesi Ogretmeni (1 0 1

16-20

20 ve Uizeri
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 Memur 0 1 Lise 3 1
2 Hizmetli 0 1 Orta Okul 22 1
3
4
5
6

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= a Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
“ =
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Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Bilgisayar 4 4 4 1
Projeksiyon
Fotokopi Makinasi

Tablo 14. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 0 1 Ogretmenler
odasi

Rehberlik Servisi X 0 1 Rehberlik
Servisi

Cok Amacli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 0

2.7.3 Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim
tarafindan yiritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 15000 17000 19000 22000 24000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 15000 17000 19000 22000 24000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel 0
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 19592,26 [2201,88 42764,87 16387,87
Kii¢iik Onarim 16668,01 38987
Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 1700
GENEL

2.7.4 istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

2.7.4.1

2.7.4.2

2.7.4.3

2.7.4.4

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en
fazla olan veen az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi
Ogrenci sayis1 vs.)

Ogrenci kurslan (kurs acgilan dersler, katilan égrenci sayisi, gérev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda
basari saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini
dogrudan gecen Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci
sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giind,

kermes vb.) neler oldugu, bunlarda goérev alan Ogretmen, O6grenci
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velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.

2.7.4.5  Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu;
kiiltiirelfaaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim
oran1 belirtilir.

2.7.4.6  Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan
bilimsel arastirmalar belirtilir.),

2.7.4.7  Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

2.7.4.8  Spor kuliibt faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenér
sayisi, lisansli 0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun

olduktan sonra sporadevam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

2.7.49  Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki
yillda devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik
yapan 0grencisayisi, onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci
sayisl),

2.7.4.10 Sosyal kuliiplerin g¢alismas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin
gerceklestirdigi projeler),

2.7.4.11 Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
hari¢ alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan
rapor sayisi),

2.7.4.12 Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
2.7.4.13 Engelli 68renciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi
ve engelcesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan
onlemler),

2.7.4.14 Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan
diizenlenenfaaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma
durumu,

2.7.4.15 Okul/kuruma ulagim,

2.7.4.16 Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar,
idari odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma
sikhigl, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs.
belirtilmelidir.),

2.7.4.17 Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi,

okula getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),
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2.7.4.18

2.7.4.19

2.7.4.20

2.7.4.21

2.7.4.22

2.7.4.23

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiirii, 1sSinmanin tam
saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin
egitimi, belgesi),

Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zilj,
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi,
sivil savunma tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak
belirtilir etkin kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),
Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciligint
okulun yaptig1 diger okullara da 6rnek olan galismalar, ¢evreye bu
okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca

diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

belirtilir.
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2.8

Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul cevresindeki politik durum.

¢ Okubulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,
Is kapasitesi,
Okulun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Okulun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlar,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, boliinmiis aileler vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okulun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

®  Okulun sahip olmadig:
teknolojik araglar

0  Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve dg8rencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

# Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortust,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli

alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiiri/mudiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

siirekliligi

Veliler -Okula yonelik veli, toplum desteginin giiclii olmasi,
-Veli-okul isbirliginin giiclii olmasi

Bina \1=| -Okul binamizin giivenlik ve kontrol anlaminda kontrol edilebilir biiyiikliikte

Calisanlar -Dinamik bir egitim kadrosuna sahip olmasi
-Kendini gelistiren, gelisime a¢ik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Okulun siirekli degisim ve gelisim i¢cinde olmasi, bu konuda yonetici desteginin

Yerleske olmasi

-Bahcemizde farkli etkinlikler yapabilecek egitim alanlarinin olmasi

-Okul binasinin sakin bir yerde olmasi, ulasimin kolay olmasi, trafik
yogunlugunun olmamasi, binanin yeni ve temiz olmasi, oyun alani ve agacli bir
bahgesinin bulunmasi,

-Okulun teknolojik ac¢idan sahip oldugu donanimlar, sundugu olanaklar ve

ogretmenlerin kullanabilme egitim diizeylerinin yiiksek olmasi.

-Okula maddi ve manevi anlamda deger katan anlayis yapisina sahip Okul Aile

Birligi yonetiminin ve velilerimizin olmasi, okulumuzun biit¢cesinin olmasi,

Yonetim -Okul yonetiminin demokratik yonetim anlayisin1 benimsemesi

Siiregleri -Kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmus olmasi

-Okulun siirekli degisim ve gelisim icinde olmasi, bu konuda yonetici
desteginin siirekliligi

-Ilgemizde okulumuzun basaril1 bir imaj ciziyor olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Calisanlar - Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric1 faaliyetlerinin azlig

Veliler - Veli toplantilarina ve yapilan seminerlere katilimin beklenen diizeyde
olmamasi.
-Velinin asir1 korumacilik anlayisi

hienedodico o -Binamizda farkli ¢alismalar: gerceklestirebilecegimiz ¢ok amagli bir alanin
olmamasi

Daissal Faktorler ,Firsatlar

Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling

diizeyinin artiyor olmasi. Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve
performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina ge¢cme ¢abalari.

Sosyolojik Okula yonelik veli, toplum desteginin giiclii olmasi, okulumuzun isminin
Onemsenmesi

Teknolojik Ogretmenlerimizin teknolojik donanimlar1 kullanabilme egitim diizeylerinin
yiiksek olmasi.
-Egitim 6gretimde teknolojik imkanlara sahip olunmasi

-Okulumuz ulasimi kolay ve trafik sorunun olmadig1 bir konumda olmasi

Ekolojik Dogal ortamlarin egitim ortamlarini (okul) olumsuz etkilemesine kars1 (soguk-
sicak-yagis-ulasim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi - Tiim toplumlarda
artan cevre bilinci
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Tehditler

Ekolojik

Politik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Yeni nesillerde cevre bilincine karsi duyarsizlik.

Egitim politikalarinda c¢ok sik degisiklik yapilmasi.

-Farkl1 gelir diizeyine sahip 6grencilerin birbirinden etkilenmesi

-Baz1 6grencilerimizin medyada yas gruplarina uygun olmayan programlardan

olumsuz yonde etkilenmesi

-Teknoloji Bagimlilig:

-Atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemelerin ¢ok sik ve degismesi.
-Mevzuatin acik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi1 nedeniyle

giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30. Tespit ve Ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar
Asamalari
* Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Stratejik Planin saptanmuistir.
Degerlendirilmesi
= Aileler ile iletisim ve i Aileler ile iliskileri
birligi yetersizdir. giiclendirecek
= Velilerin ekonomik bir ekosistemin kurulmasi
durumunun diisiik olmasi
= Velilerin yapilan toplantilara | Sosyal ve kiiltiirel
Paydas Analizi katilimimin azhig. farkliliklarin giderilmesi icin
* Yabanci uyruklu 6grenciler ¢alismalar yapilmas:
= Farkli 6grenme stillerinin Farkli 6grenme stillerine
uysu lan_mamaSI . yer verilmesi, Bilimsel,
Okul igi Analiz =  Ogrenci devamsizligi ve

kayit bolgesi durumu
Ozel Egitime ihtiyac duyan
bireylerin egitimi

kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetler
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BOLUM III:GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiurligimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Halil Uyduran Anaokulu okul yonetimi, 6g8retmenler, okul aile birligi yonetimi tyeleri ve destek
personeli olarak bizler; okulumuz i¢in belirlenmis egitim ve 6gretim programini verimli ve etkin bir
sekilde uygulamak, milli ve manevi degerlerine bagli, vatanini ve milletini seven, 68renci yeteneklerini en
ist seviyeye c¢ikarmayr hedefleyen, saglikli, diirtist, dilimizi etkin ve akici kullanan 6grenciler
yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Kendini elestirebilen, 6zgiiveni yiiksek, okuyan, arastiran, analiz-sentez yapabilen genclerin

yetistigi, hayata ve Ust 6grenime hazirlandig), ge¢misini bilen, gelecege saglam adimlarla ilerleyen
nesiller yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti

duygu ve diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin
uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme

sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi

kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gerceklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip
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takdir ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her ttirlii destegi veririz.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amacg 1 A1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y | 2.vyil |3.y1il | 4.Yil | 5.YIl | Sikhig1 | Sikhg:

PG 1.1 Okulda/kurumda %025 10 10 10 10 10 10 Yilda2 |Yilda2

iyilestirilen fiziki mekan kez kez

sayisl.

PG 1.2 Okulda diizenleme (%25 3 3 3 3 3 3 Yilda2 |Yilda2

yapilan a¢ik hava oyun alani kez kez

sayisl

PG 1.3 lyilestirme yapilan %25 5 5 5 5 5 5 Yilda2 |Yilda2

siif kitaplik sayisi kez kez

PG 1.4 Okulda diizenleme (%25 2 2 2 2 2 2 Yilda2 |Yilda2

yapilan atolye sayisi kez kez

Koordinatér Birim Okul Midiirliigi

is birligi Yapilacak Birimler

Zimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Mahalle Muhtarhig

Riskler

e Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi
e Kurumsal kapasitenin istenilen diizeye ulasamamasi.

Stratejiler

S-1.2.1: Okulda iyilestirilmesi yapilacak fiziki alanlarin belirlenmesi yapilacaktir.

S-1.2.2: Okulda iyilestirilmesi yapilacak agik hava oyun alanlarin belirlenmesi yapilacaktir.

S-1.2.3: Okulda iyilestirilmesi yapilacak sinif kitapliklarinin belirlenmesi yapilacaktir.

S-1.2.4: Okulda iyilestirilmesi yapilacak atolyelerin belirlenmesi yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini

57,000 TL

Tespitler

¢ Siniflarda merkezlerin olusturulmasi.

¢ Deforme olan tapan parkelerinin onarimi.

e Sinif kitapliklarinin zenginlestirilmesi.

e Acik hava oyun alanlarinin diizenlenmesi.

e Atolyelerin materyal ihtiya¢larinin karsilanmasi.

ihtiyaglar

e Mali kaynaklar,
e Yardimci personel.

Tablo 24. Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 2

A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1

H2.2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Y1Il | Sikhigr | Sikhig:
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan (%25 2 2 2 2 2 2 Yilda2 |Yilda 2
yonetici sayisi kez kez
PG 1.2 Hizmet i¢i egitim alan (%025 5 5 5 5 3] 3] Yilda2 |Yilda2
Ogretmen sayis1 kez kez
PG 1.3 Yiiksek lisans egitimi- (%25 0 0 0 0 0 0 Yilda2 |Yilda 2
ni alan yonetici sayisi kez kez
PG 1.4 Yiiksek lisans egitimi- (%025 1 1 1 1 1 1 Yilda2 |Yilda2
ni alan 6gretmen sayisi kez kez
Koordinatoér Birim . :
Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler kurulu

Riskler

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri igin gerekli zamani ayirmamasi,
* Mali kaynaklarin yetersiz.

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal

baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
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Maliyet Tahmini 5000 TL

e Egitim-6gretimin kalitesinin artiriimasi
Tespitler « Ogretmen niteliginin artiriimasi

* Milli Egitim Bakanliginca Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda
ihtiyaglar mesleki gelisimlerini ve 68retmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalar1 saglayacak hizmetigi egitim programlari diizenlemesi.
e Maliyet ve zaman tasarrufu icin bakanlhgimizca uzaktan egitim yoluyla Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlarinin diizenlenmesi

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Amacg 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1 H3 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Y1l | Sikhig1 | Siklig1
PG 1.1 Aday kayittaki bir %40 (%90) (%92) |(%93) |(%95) |(%98) |(%99) |Yilda2 |Yilda2
sonraki yil ilkokula kez kez
baslayacak olan ¢ocuklardan
okula kayit olanlarin orani
(%)
PG 1.2 Tim dersliklerin %20 (%100) (%100) |(%100) (%100)|(%100)|(%100) [Yilda2 |Y1ilda 2
doluluk orani (%) kez kez
PG 1.3 Ebeveynine aile %40 55 60 65 70 75 80 Yilda2 |Yilda?2
egitimi verilen okul 6ncesi kez kez
cocuk sayisi
Okul idaresi,

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu, Rehberlik servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler

e Velilerin ilgisizligi ve egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
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uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler

gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.000 TL

« Ogrenci velilerin ilgisizligi ve veli bilgilendirme egitimlere katilim oraninin diisiik olmasi

Tespitler

e Dizenlenen egitim ve etkinliklere katiimi artirmak icin (davetiye, mesaj, telefonla iletisim,

Intiyaglar aile ziyaretleri) diizenlemek

TEMA: Egitim-Ogretimde Kalite

Amacg 4 A4 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 4.1 H4.1 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y | 2.vyil | 3.y1il | 4.Yil | 5.YIl | Sikhigr | Sikhig:
PG 1.1 Sportif etkinliklere %20 (%50) (%60) |(%70) |(%80) |(%90) |(%100)|Yilda2 |Yilda 2
katilan cocuk orani (%) kez kez
PG 1.2 Kulturel etkinliklere %020 (%45) (%60) |(%70) ((%80) |(%90) |(%100)|Yilda2 |Yilda2
katilan cocuk orani (%) kez kez
PG 1.3 Egitim 6gretim yih (%20 (%55) (%60) |(%70) ((%80) |(%90) |(%100)|Yilda2 |Yilda2
stiresince agik hava etkinligi kez kez
yapilan egitim giinii orani
(%)
PG 1.4 Egitsel degerlendirme%20 2 3 3 3 5 8 Yilda2 |Yilda 2
ve tanilama hakkinda kez kez
bilgilendirme yapilan veli
sayisl
PG 1.5 Egitsel degerlendirme ve (%20 5 (%100) |(%100) (%100)|(%100)|(%100) [Yilda2 |Y1ilda 2
tanilama hakkinda kez kez
bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)

Koordinator Birim okul idaresi

Ogretmenler Kurulu, Rehberlik servisi, Ziimre Baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler
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Riskler

 Ogrencilerin saglik sorunlari
e Mevsimsel kosullarin uygun olmamasi
» Ogrenci velilerinin tanilama siirecinden uzak durmasi

Stratejiler

S1 Biitiin ¢ocuklarin katilabilecegi sportif etkinlikler diizenlenecektir..

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, miimkiin oldugunca her giin a¢ik hava etkinligine yer
verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik

bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

6500 TL

Tespitler

» Ogrencilerin teknolojik aletlere olan ilgilerinin fazla olmasi

e Kapali alanda ¢ok vakit gecirmeleri

e Okul disinda spor yapabilecekleri alanlarin yetersiz olusu

e Kulturel faaliyetlerin az olusu

» Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olumsuz algi

ihtiyaglar

« Ogrencilerin spor yapabilecekleri alanlar,

e Sportif, kiltlrel etkinlikler,

» Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olumsuz alginin degistirilmesi igin
bilgilendirme ¢alismalari.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi ylizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak disiiniilerek tiim hedeflerinin

toplami icin %100’liikk oran bulmalidir.

Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin ylizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.

35




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 5.000 [7.000 10.000 [15.000 [20.000 [57.000

Hedef 1 5.000 [7.000 10.000 [15.000 [20.000 [57.000

Amag 2 500  [750 1.000 [1.250 [1.500 [5.000

Hedef 2 500 750 1.000 [1.250 ([1.500 [5.000

Amac 3 1.000 [1.500 [2.000 [2.500 3.000 [10.000

Hedef 3 1.000 (1.500 [2.000 [2.500 (3.000 (10.000

Amag 4 750 [1.000 [1.250 [1.500 [2.000 6.500

Hedef 4 750 [1.000 [1.250 [1.500 [2.000 6.500

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 7250 [10250  [14.250  [20.250  [26.500  [78.500
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BOLUM V:iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme c¢aligmalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak
ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce

Milli Egitim Midiirliigline gonderilecektir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢giimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Y1l | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gercgeklestigi goz Onilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢gin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI

PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudiirlagii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  Iskan

Miidiirligi

Sosyal Hizmetler

Miidiirligii

Genglik ve Spor Midiirligu

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

L 3}
1223 - p—
=) S g . o
Paydas S = 8 § o ‘t:@« 2=l
3 & 52 3 °
S |z |58 |ZF =
= =) SR Z & Q
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tirtin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-luriun/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin uirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmahdir.

Ek-3 Yararlanmici Uriin/Hizmet Matrisi

33| (0] B
Uriin/Hizmet | o8 £ E |z o S 5| 2o s =
5 3 = =~ = m el = @ = ®
= & ~ = = e &
(@] ! - [SElge) ] o = 5 o
aqc o & S e = = @
| E| 2|22 | ¢ = = %
=4 @ s | 72 2 2 i =
3 £ 2. g =l 4 @ o
—_ <] . 8 ‘(/J j= a.
(@] = < S Q =2
= [} 7} —
Yararlanici £ =) S =
(Miisteri) ' 5
Ogrenciler v 0 o NG W
Veliler \/
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamami O: Bir Kismi

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorusleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
o0gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gériislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gorusleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz icin tesekkir ederiz.
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g g
. . = =
OGRETMENLER ICIN © g § £ .- 5
sl 8| B |22 =
KONU BASLIKLARI = 2 2| £ = £ E
MM | X =< N M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 1O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () O ) 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () BINOEES ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () a0 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO 1O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Ol o Lo ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiya¢lar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () Ol 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () 1) 10) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirliir. () () 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()1 1) ()
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VELILER iCIN ElE| g S §
L 3 B = @ o ©
X35 5| ¥ (2 =
=2 2| £ |EE E
KONU BASLIKLARI %S T 75 T
NO 2$ 2|3 g3 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() | O)(C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () [ C)]C) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [() | O)(C) [()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. () () 010 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ C)|C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () [ C)]C) [()
07- | Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1) [ 0)
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () | O)[() [()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. () () 010 ()
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O Ol 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O 1O lTolo 1o
yeterli destegi ve rehberlik saglar. ]
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontepilerii:den menshunum. () | () ()| () [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiyeleriine cevap veriyar. () () 1) [ 0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitimfaaiiyetleriiliizenlenir. () () [ C)|C) [()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin vetilerle iyi bir iliskii kurai. () () ()| () ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.  / * () [() | O)]() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilizzm. () () | Oy C) [()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. 2 9 K () [() | O)]() [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasmisaglarm, —— .. = < O [ 1010 10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. -/ o ot O 1O 1010 10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. - T : () [() | O)]() [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




